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Vezetovaltas a Centralnal

Maradunk, terjeszkediink,
adatplatformot épitink

Maijus kozepétdl a tavaly vezérigazgato-helyettesként érkezett Mészaros Kinga
iranyitja a Central Médiacsoportot, Varga Zoltdn tulajdonos pedig az igazgat6sag
elnoke lesz. A feladatok megosztasardl, a régios és hazai ambiciokrol és a valasztas
utani médiahelyzetrdl beszélgettiink veliik.
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Mi a lépés oka? Ez egy tulajdonosi hatrébb lépés
az operativ iranyitasbél?

Varga Zoltan: Ez a déntés a munkamegosztdsrol szol.

A Central Médiacsoport 4j stratégiaja a kulfsldi ter-
jeszkedésrél, egy kozép-kelet-eurépai médiacsoportrdl,
az adatrél és a kontentrél szél. En a tranzakciok vilaga-
bél érkezem, nekem elsésorban a cégek vasarlasa volt
korabban is a munkam, most is erre szeretnék koncent-
ralni. Ahhoz, hogy a stratégia megvalésuljon, kell egy
megbizhaté cégvezetd. Ezt a vezet6t talaltuk meg Kinga
személyében, akinek nalam sokkal tébb tapasztalata van
tartalomgyartasban, és a cég mindennapi miitkodését is
mas szemszogbdl latja. Az elmult években tulajdonos
voltam, és cégvezetd is, de a kollégdk sokszor mondték,
hogy tulajdonosként viselkedem. Ami egy masik szerep-
kor.

Miben mas?

VZ: Péld4ul a léptékben. Amikor atvettem a médiaport-
foli6ét, komoly Gjrastrukturdlasra, profiltisztitasra volt
szitkség, és nyugodtan mondhatom, hogy ezt a feladatot
sikerrel teljesitettitk. Most eljutottunk egy épitkezési
szakaszba, és ez a cégvezetés tekintetében Gj embert
kivan. Az 4j stratégia szerint kalf6ldén és belféldon is
tartalomba, valamint ezzel szoros ¢sszefiiggésben IT-ba
fektetink. Ez egy egy tudatos és kévetkezetes 1épés:
2014-ben érkeztem tulajdonosként, most jott el az idé,
hogy véltoztassunk.

A Kinga vezetésével kialakitott @j felallassal ugy érezziik,
hogy ligat ugrottunk. Ez a cég néhany éven belil nemzet-
kozi szinten is versenyképesen miitkdé vallalatcsoport
szeretne lenni. Megvan hozz4 a tudasunk, a pénziink,

a piac- és ugyfélismeretiink. Nagyon hasonlé termékeket
latok Lengyelorszagban miikéd6képesnek, mint itthon:
hasonléan gondolkodnak az emberek. Péld4ul a lengyel
haziasszonyok mindennapjai sok mindenben hasonlita-

nak a magyarokéra. Ez nekink 6riasi elény — megalapo-
zott feltételezéseink vannak arrél, hogy mit szeretnek.
2016-ban, amikor még javaban konszolidaltuk az atvett
médiaportfoli6t, a mostani, kilfsldi piacokra irdnyul6
terviink korai lett volna. Mostanra stabil, nyugodt sziget
lettiink a hazai médiapiacon, ahol j6l érzik magukat

a kollégiink, most léphetink el6re megint. Ezért érkezett
Kinga, aki megfelel8 vezetdi tapasztalatokkal és tudassal
rendelkezik, hogy segitsen minket a tervezett akviziciok-
ban, de kozben villalatot vezet — nekem ez dupla el6ny.

Eleve ez a felallas volt a terv fél évvel ezelGtt is?
VZ: Nyar végén kezdtiink el errél beszélgetni, és 1épés-
r6l 1épésre haladva, organikusan rajzolédott ki, hogyan
akarunk dolgozni a j6v6ben. Az egyértelmd volt, hogy
mindségi ugrast akarok. Viszonylag gyorsan arra jutot-
tunk, hogy Kinga lesz erre a megfelel partner, mert

a gondolkoddsmédunk nagyon hasonlé. Szemléletméd-
jdban hangsulyos az innovicid, a technolégiai f6kusz,
és ebben a tekintetben - valljuk meg — rafér az erdsités
a Central Médiacsoportra.

A nemzetkozi terjeszkedés ernyécége
a magyarorszagi Central Média?
VZ: Igen.

Milyen szerepe lesz a terjeszkedési munkamegosz-
tasban Kinganak? Az Gjonnan vasarlandé cégek
integralasa, operativ irdnyitasa is ala fog tartozni?
VZ: Nem. Kinga els6sorban a magyarorszagi operaciét
viszi. Ezen tul, amikor meg akarunk szerezni egy 4j en-
titdst a régidban, az eladénak bizonyitanunk kell, hogy
szakmai értelemben is mi vagyunk a megfelelé vevé.
Tehit mér abban a szakaszban is szamitok ra: Kinga

és a csapat tudasat egyutt vissziik kulfldre. A vasarlasok
utdn a helyi menedzsmentekre hangstlyosan fogunk
tamaszkodni, de ahol kell, természetesen valtoztataso-
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kat is végrehajtunk. Ebben elsésorban nekem, a tulajdo-
nosnak lesz szerepem. Amikor mar integrilunk, struktu-
ralunk, megtakaritunk, rendszereket hangolunk 6ssze,
az szintén k6zés munka lesz.

Mészaros Kinga: Az is nagyon fontos, hogy amikor

a kérnyez6 orszagokban akviziciékat hajtunk végre,
mindig a meglevé magyarorszagi értékeinkre fogunk
tamaszkodni. A mostani médiaportfélié meglévé elemeit
is 4t kell formaélni ugy, hogy a jévében jol skdlazhatéak
és tovabbépithetéek legyenek, adott esetben kénnyen
mutalhassuk ket egy masik nyelvre.

Zoltan, formalisan milyen poziciéja

marad a cégben?

VZ: Az igazgatésag elnoke leszek. Szerencsére

a Centralnak j6 a megitélése kilf6ldon. Ha barki utdna-
néz, mit csindltunk eddig, akkor egy piaci alapon, j6l mu-
kodé cégesoportot fog latni. Mostandban sok id6t toltok
Lengyelorszagban, abszolit pozitiv a fogadtatdsunk.

Ami Lengyelorszagot illeti, amikor novemberben

a Kreativ cimlapinterjija kapcsan beszélgettiink,
akviziciékrol is volt sz6, meg arrél is, hogy példaul
a Nosalty-val kezdédjon a magyar termékek kiilfol-
di piacra vitele. Melyik van most napirenden?

VZ: Kozel vagyunk egy akvizici6hoz Lengyelorszégban,
most ez a legfontosabb kihivas el6ttink azon a piacon.
Egy médiaérdekeltségrél van szd, ennél tébbet most nem
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mondhatunk. Terjeszkedésiink egyértelmten legfonto-
sabb szintere Lengyelorszag lesz a lakossagszam, a piac
mérete miatt. Ott kell megvetni a ldbunkat, a szlovak,
a cseh piacok énmagukban nem elég nagyok.

Tehat amikor kornyezé orszagokat emlitenek,

a visegradiakrol van sz6?

VZ: Igen, most ebben a négy orszégban latjuk a jévénket.
Déli irdanyban egyel6re nem nézel6diink: az egy fére esé
GDB, az elkolthetd jovedelem és a digitélis fejlettség miatt
is ugy gondoljuk, hogy északi irdnyba kell terjeszked-
nink. Viszont azt nem zarom ki, hogy a jév6ben esetleg
nyugat-eurdpai érdekeltségeket akarjunk megszerezni.
Nemrégiben cseh befekteté szerezte meg az Elle francia
kiadésat, és a Lagarde is eladta a radiéit. Ebbe a hullimba
akar mi is bele tudunk simulni: bar a visegradi négyek

az elsédleges preferencia, ha nyugatabbrél j6n egy lehetd-
ség, azt is meg fogjuk vizsgalni.

A visegradi orszagok kozéleti klimaja, az, hogy ho-
gyan viszonyulnak a kiilfoldi médiaberuhazoékhoz,
befolyasolja ezeket a terveket?

VZ: Igen, azt gondoljuk, hogy emiatt jobb dron tudunk
vasarolni.

Mert a potenciailis nyugati konkurensek, akik
tokeerdsebbek, nem akarnak bajlodni ezekkel

a piacokkal?
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VZ: En most nem latok tl sok érdekl6ds nyugati befek-
tet6t ezekben az orszagokban. A kalfsldi médiatulajdono-
sok altaldban kifelé nézelddnek, ahogy az Magyarorsza-
gon is megtortént.

Lengyelorszagban is t6bb eladé6t latunk, mint vevét,

és a vevdk, ugyanugy, mint mi, regiondlis szereplSk: leg-
inkabb csehek, magyarok, szlovikok. Nemrég a szlovdk
Penta szerezte meg a RAS szlovak érdekeltségeinek nagy
részét, 6k példaul nagyon erds csoport, akik nem csak
Szlovékidban aktivak.

Magyarorszagon is lehet mostaniban mindenféle
médiatermékeket vasarolni, példaul kozéletieket.
Ezek felkeltettek barmiféle érdeklodést?

VZ: Nem nevezte meg, de...

Nevezziik meg: a kevés ember egyike, akit nem hoz-
tak hirbe a Heti Vilasszal és a Magyar Nemzettel.
VZ: Készénoém! (Nevet.) Mi piacrdl élunk,

a kiadvanyportféliéonk tagjai fenntarthaté tizleti model-
lek szerint mtikddnek, ez nélunk alapvetés. A kérdéses
termékek hosszu éveken at masképp miikodtek, és nem
is nagyon latjuk, hogy ezeket tizletileg fenntarthatéva
lehetne tenni. Olyan kiadvanyokban nem tudunk részt
venni, amiknek a j6véje azon mulik, hogy kapnak-e tdmo-
gatast, van-e 4llami finanszirozasuk.

Oktéberben, Kinga érkezésekor a kozlemény azzal
méltatta, hogy a médian kiviili hattere miatt tul

tud lépni a médiapiac dogmatikus berogzdodésein.
Milyen berogzédéseken emelkedtek feliil?

MK: Hiszek abban, hogy egy friss szem, egy mas
ipardgban tapasztalatokat szerzett szakember képes
ujszerten litni dolgokat, fuggetleniil attdl, hogy médi-
arol, reklamroél vagy husiizemr6l van sz6. A Publicis-nél
is arra térekedtem, hogy ne ugyanabbél a nagyon szik
kozegbél valogassak embereket, mint mindenki mas

a piacon. Most én magam vagyok az, aki mas tertletrél
kerult egy médiacégbe, és az az6ta érkezett marketing-
vezeténk is FMCG-teriiletrdl jott. En épitkezni szere-
tek, de ugy, hogy amit épitek, kicsit més legyen, mint
a piac tébbi része: felismerhetd dolog, amit mindig
azonnal el tudnak helyezni.

Kinga, az on altal vezett Publicis One
reklamiigynokségcsoport az utolsé években mar
médiaiigynokségeket is tartalmazott. Milyen
elonyt ad ez mas hatterii médias cégvezetokkel
szemben, akik mindig médiacéget vezettek?

Vagy hisiizemet.

MK: Nem is csak médiatigynokségekrél van szé, hiszen
mar kreativiigynokségekkel is dolgoznak egyutt a kiaddk.
A hatterem azt a pluszt adja nekem, hogy az ugynokségi
oldalnak van egy sokkal mélyebb, egészen mads tipust
ugyfélismerete. Ott az ember azzal tolti az életét, hogy
megértse az uigyfél problém4jat. Ez nagyon mas hoz-
z4allas, mint amikor van valami konkrét termékem,
szolgaltatdsom, amit el akarok annak az tigyfélnek adni.

Az én hozzaédlldsom is az, hogy megértsem, neked mire
van szikséged, és végiggondoljam, hogy az én portféliém
melyik eleme tud erre vélaszt adni.

Ez hogyan fordithaté le szervezeti szintre? Nem
iilhet oda minden egyes kereskedelmi targyaladsra.
MK: Markus Kriszta, a nyomtatott magazinportfolié
hirdetési igazgaténk szintén médiatgynokségi hittérrel
érkezett kordbban a céghez, Barath Andrea, a marke-
tingvezet6nk pedig tigyféloldalrél. Nem vagyok egyedil,
tobben tudjuk ezt a szemléletet képviselni, tovabbadni,
és reményeim szerint viszontlatni is.

Szintén az oktéberi kozleményben a digitalis
teriiletben rejlo tovabbi potencidlok kiaknazasa-
rol volt szé. Ez az akkori pozicionak szo6lt, amikor
dedikailtan erre a teriiletre figyelt, vagy altalaban
Magyarorszagon ebben litjak a névekedés utjait -
és a printben nem?

MK: Szélt annak is, hogy a megérkezésemkor elsésor-
ban a digitélis teriiletre koncentraltam, és annak is,
hogy igen, elére tekintve a nagyobb potencidlt az online
szektorban latjuk. Ugyanakkor az én elképzelésem egyik
fontos pillére, hogy az adat offline-bdl is, konyvbél is
johet. Egyaltalan nem gondoljuk, hogy a printben mar
nincs tovabbi potencial. Azt l4tjuk, hogy a nagy kulfsldi
piacokon is megfordult a korabbi csokkené tendencia

— picit més az §sszetétel, most inkabb specializalédott,
rétegmagazinok jelennek meg —, széval tavolrdl sem
temetjitk a printet.

VZ: Sét, azt latjuk, hogy a print egyes tipusainak re-
neszansza jon. Ennek megfelel6en mi mostanra mar
remekil pozicionaltuk magunkat, a markaink csak nyerni
tudnak ebben a helyzetben. Az elmult harom-négy évben
mi stabiliziltuk, erésitettiik a pozicidinkat, mig tobbek
jelentésen mentek lefelé. Az is fontos, hogy nem terve-
ziink napilapot: mi a magazinokhoz értiink, és a maga-
zinpiacon beliil is elsésorban a holgyekhez szélunk.

A reneszanszra a régiéban is raiilnének?

VZ: Igen.

MK: Amikor printrél beszélink, abban logikailag a konyv
is benne van, ami szintén felfelé ivel a régiéban. Nekiink
van egy konyves tizletigunk is, ami nagyon szépen né.
VZ: 2016-ban, 2017-ben is 20 szazalék koriili névekedé-
siink volt kényvben, és idén is azt latjuk, hogy nagyon jél
teljesit a konyvbiznisziink.

A stratégia tartalmi része jol értheté. Ami az adat
részét illeti, és azt mondjak, abbél sok gyiilik
ossze a Centralban, ezeknek az adattéomegeknek
milyen kiaknazasarél van sz6 hetekkel a GDPR
életbe lépése el6tt?

MK: Természetesen mar most is minden tekintetben
GDPR-konform médon kezeljitk az adatokat. Valé-

ban nagy a felhajtas a rendelet kériil, mi is dolgozunk

a rengeteg dokumentdacién, de az aggodalom tdl van
fajva. A magyar adatvédelmi térvények eddig is nagyon
szigoruak voltak, sok tekintetben szigoribbak is az uniés
el6irasoknal, széval koszonjiik, inkabb j6l vagyunk, mint

nem. Arr6l van sz6 — amit mi ugyanuagy fajlalunk, mint
mindenki m4s itthon -, hogy toménytelen mennyiségi
hirdetéi pénz indult el a Facebook és a Google felé, és ez
a koéltési volumen inkabb né, mintsem csékkenne. A mi
stratégiai célunk ebben a kérdésben az, hogy adatalapon
kinaljunk alternativat a hirdet6knek: amit ma meg tudsz
csindlni a Facebookon, azt a mi platformunkon is ugyan-
olyan precizen tudd majd megtenni.

Platformrol beszél. Kizarolag sajat adatban gondol-
kodnak, vagy olyan platformot terveznek, amely
mas magyar médiavillalatok felé is nyitott, hogy
egyiitt tudjanak relevans erét felmutatni a nemzet-
kozi nagyokkal szemben?

MK: Egyelére sajat adatokban gondolkodunk. A Central
online portféliéjanak elég nagy az elérése a magyar pia-
con ahhoz, hogy ebbdl mar lehessen hasznéilhaté méretd
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mintat képezni. Hogy ehhez esetleg vasarolunk-e késébb
kiils8s adatot — és itt nem médiacégre, hanem mondjuk
a médiafogyasztasi adatainkkal 6sszeflizhetd vasarlasi
szokdasokra vonatkoz6 adatokra gondolok -, az elkép-
zelhetd. De alapvetden sajat adatrél van sz, és minden
olyan plusz tényez6r6l, amit ha mellétesziunk, végsé
soron a mi adatunk lesz jobb minéségt.

VZ: Nagyon fontos, hogy legyen egy egységes adatstruk-
tarank, ami kénnyen hasznélhat6, szegmentalhaté. Ez
korédbban nem volt cél: nagyon sok adatunk volt, de nem
j6 struktdrdban. Az adatstratégiankat mar Kinga irdnyi-
tasaval fogjuk megvalésitani.

Visszatérve a valasztasok utani helyzetre: a kozel-
miltban a magyar portfolié kozéleti részére, a 24.
hu-ra érkezett ajanlat?

VZ: Nem érkezett. A 24.hu szerves része a portfélionk-
nak: biiszkék vagyunk a teljesitményére, nem lehet r4 ka-
16n sem ajanlatot tenni. Nekiink van egy tiszta 5-10 éves
izleti stratégiank. A kozép-kelet-eurdpai terveink is ebbe
az alapstratégiaba simulnak. Amikor eldéntéttik, hogy

a régiods terjeszkedésre pénzt dldozunk, az nem jelentette
azt, hogy kozben a hazai bazisunkat el akarnank adni. Mi
maradunk Magyarorszdgon. A cég nem eladé.

Ha mint iizleti terméket nézziik az oldalt, a kam-
pany soran voltak top hirdetdk, akik nem akartak
kozéleti tartalom mellett, igy a 24.hu nyitéoldalin
sem megjelenni. Ez a viselkedés csak a kampany
soran jelentkezett, vagy altaldban is van hirdetdi
berzenkedés a politikus tartalmak irant?

VZ: Nincsen, a 24.hu éppen hogy felértékel6dott az el-
mult hénapokban. Eddig hdrom nagy hirszajt volt
Magyarorszagon, és ebbdl altalaban kettst valasztottak
az iigynokségek. Mostanra a végiil kivélasztott kett6be
tobbnyire bekeriil a 24.hu is. Jelent6sen nétt az oldal ar-
bevétele, javult a hirdetdi megitélése, a forgalma, a tarta-
lom minésége — minden tekintetben nagyot lépett elére.

A Central és az IT

~Részben méar hazon bellil van a szakembergéarda, de mindenképp
erésiteni szeretnénk még” — mondja Mészaros Kinga, amikor arrél
kérdezem, mennyire kiizdelmes egy médiavéllalat IT-csapatat épiteni
egy olyan kdrnyezetben, amikor az orszdgban mindenki a fejlesztékért
verseng. ,Valéban kemény a terep, ezzel tisztdban vagyunk. En ezt méar
megéltem egyszer, rekldmiigynokségbe is kellett mér IT-szakember-
eket hoznom egy startup felépitésére, ami szintén nem volt kdnnyd:
amikor azt mondod egy mené fejlesztének vagy data architectnek,
hogy gyere rekldmiigynokséghez, kirohég. Ehhez képest a média
eggyel kozelebb 4ll a fejlesztékhoz.”

Mészaros Kinga szerint a Central elsésorban munka/élet egyensulyban
tud tdbbet adni, és abban, hogy a sok kiilonb6zé technolégidval dol-
gozd cég elmondhatja: egy kezdeti projekt utdn mas

terlletekre is at lehet Ulni.
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Ma maér a 24 stibja az Indexszel §sszemérhetd szamu
kollégit jelent, ez masfél évvel ezel6tt még nem volt igy.
MK: Az, hogy a valasztasi id6szakban kevesebb hirdetés
van, nem csak a kozéleti tartalmat is kozvetité portalokra
igaz, hanem minden médiatermékre. Ugynokségi idésza-
kombél emlékszem, tudtuk, hogy lesz egy hénap, amikor
az ugyfelek nem kéltenek, mert akkora lesz a zaj, hogy
nem akarnak elveszni benne. Ilyenkor sok esetben még

a kozterileti, de akar a tévés hirdetéseket is visszafogjak.
Nem viltoztat nagyot a marketingterveken, hogy valamit
egy hénappal kés6bb vagy kordbban hirdetnek. Mi nem
lattuk azt, hogy ez a hirdet6i visszafogottsig a 24.hu
esetében hangsulyosabb lett volna, mint barhol mashol.

Leguto6bb ugy volt, marciusban nyit

a Société, most mi a céldatum?

VZ: Prébaiizemmel juniusban nyitunk, élesben szeptem-
ber elején. Ugyanazzal kiizdiink, mint mindenki az or-
szagban: az épitkezésen nincs elég munkas, egyszertien
még nem késziilt el az épulet. Tébb mint fél évet késiink
az eredeti tervhez képest, és a tervezett biidzsénél joval
tobbe kertil az épiilet. Ez egyébként nagyon fontos
projektiink, nekem személyesen is sokat jelent. A sz6
legjobb értelmében lesz kontentgyar, és szintén a legjobb
értelemben mecenatura is egyben: minden értéknek, ami
a Central Médiacsoportban megjelenik, a Société-ben is
helye lesz. A kiadéban mar nagyon nagyok a varakozasok,
hogy megkezdédhessen a k6z6s munka.

Kinga, a haz divatrészébe - vagy barmelyik

egyébbe - érez vagyat belefolyni?

MK: A Société olyan dolog, hogy az ember picit megpisz-
kélja, és az egybél beszippantja. Nincsen olyan, hogy csak
egy kicsit foglalkozol vele. Ugyantgy magéval ragad a di-
vat része, mint a miivészet vagy épp a gasztrd: addiktiv.
VZ: Ugyan kerestiink hasonlét, de nincsen ilyen projekt
egész Kelet-Eurépaban. Ezért is hissziik, hogy amikor
megytnk a kérnyez6 orszdgokba, ezt a kezdeménye-

zést is visszitk majd magunkkal: a kreativ és miivészeti
koncepciét, a Société-gondolkodasmédot. Ebben vagyunk
erdsek. Nyitottnak kell lenni, befogadénak, innovativnak.
Négy fontos pillére van a Société-nek: bar kicsit vissza-
vettiink a divat f6kuszbdl, de a piaci igényekhez alkalmaz-
kodva erdsitettitk a modern miivészeti dgat, a gasztrot,
valamint ott van a kultdratdmogatds is. A Central Mé-
diacsoport portfélidja pont ezekrél a témakrol szol, csak
a kozeg valtozik: a Société-ben ezeket a kiemelten fontos
témakat szeretnénk mas médon elhozni az embereknek. ¢

TURIZMUS
& VENDEG

FOTAMOGATOK:

sl

PPH MW =DI/A

A Turizmus&Vendég a turizmus és a vendéglatas meghatarozé
szaklapja uj turisztikai versenyt inditott. Az 0j palyazat célja, hogy
megtalalja az elmult két év legjobb, belféldi turizmust 6szténzd,
vagy imazsformalé kommunikaciés projektjeit — legyen az egy
varos, fesztival, utcaszakasz, varosrész, régio, sportesemeény.

Nevezési hatarido:

8900 Ft + afa/fé

) A kiloéndij nyer-
tesének a Magyar Turisztikai Ugynokség és a PPH Media 1 millié
forint értékd online kommunikaciés csomagot ajanl fel, amelyet

Tovabbi infok a weboldal :
MAGYARORSZAGON.TURIZMUSONLINE.HU
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